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TIKINTI MUOSSISOLORINDO MALIYYO MENECMENTININ
TOKMILLOSDIRILMOSININ MUASIR MEXANIZMLORI

Xulasa

Mogalods tikinti muossisalorinds maliyya menecmentinin tokmillosdirilmasinin - mdasir
mexanizmlori kompleks sokilda aragdirilmigdir. Tadqiqatin asas magsadi tikinti sektorunda maliyya
resurslarinin  formalasdirilmasi, boliisdiriilmasi  vo istifadasinin - somoraliliyinin  artirilmasi
istigamatinds tatbig oluna bilocak innovativ idaraetma alatlorini miayyanlasdirmokdir. Magalads
tikinti moassisalorinin foaliyyat xususiyyatlori, uzunmiddotli layiha ddvriyyasi, yiksok kapital
tutumlulug, risk va geyri-muisyyanlik saviyyasi, pul vasaitlorinin geyri-barabar horakati vo migavils
ohdaliklarinin spesifikliyimaliyys menecmentins tosir edon asas amillor kimi tohlil edilmisdir. Bu
kontekstdo budcalosdirma sisteminin tokmillosdirilmasi, layiho osasli maliyys planlagdirmasi, pul
axmlarmin optimallagsdirilmasi, risklorin idaro olunmasi, maliyys nhozarot mexanizmlarinin
guclondirilmasi vo daxili audit sisteminin totbigi muhim istigamatlor kimi osaslandirilmisdir.
Homginin rogomsal texnologiyalarin, ERP sistemlorinin, maliyys analitikas1 vo prognozlagdirma
modellorinin totbiginin tikinti muossisalorinin maliyys dayanigliginin vo soffafliginin artirilmasina
tohfo verdiyi gostorilmisdir. Miiasir soraitds strateji maliyys planlagdirmasi, investisiya gorarlarinin
igtisadi osaslandirilmast vo maliyys risklorinin diversifikasiyasi tikinti sektorunun davaml
inkisafinin asas sartlorindan biri kimi giymatlondirilmisdir.
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Giris Maliyya menecmenti tikinti mioassiso-

Tikinti sektoru iqtisadiyyatin strateji lorinin faaliyyotindos osas idaroetms alatlorin-
saholorindon biri hesab olunur vo Olkanin don biridir. O, layihalorin maliyys planlasdiril-
sosial-iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir. mast, blidcologdirilmasi, xarclorin optimallag-
Bu saho iri infrastruktur layihslorinin hoyata dirllmasi, investisiya aximlarinin tonzimlon-
kecirilmasi, yasayis vo Sonaye obyektlarinin moasi Vo maliyys risklorinin azaldilmasi kimi
tikintisi, nogliyyat vo enerji sistemlarinin funksiyalart ohato edir. Effektiv maliyys
inkisafi ilo birbasa bagli oldugundan boylik menecmenti yalniz layiholorin vaxtinda vo
hocmdo maliyys resurslarmin calb edilmasini keyfiyyatli icrasini tomin etmir, ham do miios-
tolob edir. Tikinti layihalorinin  adston sisolorin maliyys dayanighigint giiclondirir,
uzunmiddatli xarakter dasimasi, kapital tutu- investisiya calbediciliyini artirir vo roagabat
munun yiksak olmasi va layihalarin marhalali gabiliyyatinin yiiksalmasina sorait yaradir.
sokildo icrasi maliyys idaroetmasinin xUsusi Tikinti layiholorinin iri miqyaslh olmast,
yanagmalar asasinda togkilini zoruri edir. maliyyolosma  monbalarinin  mixtalifliyi,
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giymat doyiskonliyi, kredit sortlori vo makro-
igtisadi  amillor kimi risk faktorlarmin
movcudlugu maliyyo menecmentinin daha
muasir metod vo mexanizmlarlos toskilini zoruri
edir. Bu baximdan ragomsal maliyys idars-
etmo sistemlorinin totbigi, risk menecmenti
strategiyalarinin tokmillogdirilmasi, alternativ
maliyyslosma modellarindan istifads vo soffaf
hesabatliliq mexanizmlarinin gtclondirilmasi
tikinti sektorunun davamli inkisafi {i¢clin vacib
istigamatlar hesab olunur.

Tikinti sektoru kapital tutumlu saha
olmaqgla yanasi uzunmiddotli investisiya
dovrlori, yuksak risk saviyyasi vo kompleks
maliyys munasibotlori ilo xarakterizo olunur.
Bu sobabdon tikinti miassisalorinds maliyys
menecmenti yalniz ucot vo hesabat funksiyasi
ilo mohdudlagmir, hom do strateji planlagdir-
ma, investisiya Qorarlarinin optimallagdiril-
masi va risklorin effektiv idars olunmasini
ohato edir. Maliyya menecmentinin dizgun
toskili layiholorin vaxtinda vo keyfiyyatli
hoyata kegirilmasino, maliyys sabitliyinin
gorunmasina vo investisiya calbediciliyinin
artirllmasina imkan yaradir [15].

Tikinti sahasindo maliyys menecmen-
tinin osas funksiyalarindan biri layiholorin
maliyys planlasdirilmasi vo bldcalosdiril-
mosidir. Bu proses tikinti layihalorinin igtisadi
osaslandirilmasini, xorclorin optimallagdiril-
masini vo maliyys risklarinin minimuma endi-
rilmasini tamin edon vacib idaroetmo alati
hesab olunur. Tikinti layihalorinin adaton iri
kapital qoyulusu talob etmasi, icra muddatinin
uzun olmasi vo maliyyslosmo manbalarinin
muxtalifliyi maliyys planlasdirmasinin daha
sistemli vo elmi osaslarla aparilmasini zaruri
edir.

Maliyya planlagdirmast zamant
layihonin bitin morhalalori izra xarclor va
golirlor  prognozlasdirilir, pul axinlarinin
balanslagdirilmasi tomin edilir vo investisiya
somoraliliyi giymatlondirilir. Tikinti prose-
sindo torpaq sahasinin oaldo  olunmasi,
layihalondirmo islori, tikinti materiallarinin
alinmasi, texnika vo avadanliglarin istifadosi,
omok haqqi, logistika vo digor omoliyyat
xarclori  ovvolcadon hesablanmalidir. Bu
hesablamalar  layihonin  real  doayarinin
muoayyanlasdirilmasine vo maliyys resurslari-
nin diizgiin bolisdiiriilmasine imkan verir [3].
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Azorbaycanda maliyys planlasdirma-
smin  effektiv  totbigino iri  infrastruktur
layihalorini nimuns géstarmok olar. Masalan,
avtomobil yollarinin yeniden qurulmasi, Baki
sohorinds vo regionlarda yasayis kompleks-
larinin tikintisi vo azad edilmis orazilords
aparilan borpa-quruculuqg layihslori maliyys
planlasdirmasinin  genis totbiq olundugu
sahalardir. Bu layihalorda dovlst budcasi, 6zal
investisiyalar ~ vo  beynalxalg  maliyys
institutlarinin vasaitlari birgs istifads olunur va
budcalosdirmoa mexanizmlori vasitasilo Xarclo-
rin nazaratdo saxlanmasi tomin edilir.

Biidcalasdirmo prosesi tikinti miiassisa-
lorindo maliyys intizaminin méhkomlondiril-
masina do xidmot edir. Xarclarin avvalcadan
planlasdirilmasi vo marhalali sokilds nozarstdo
saxlanmast layiho zamanmi qofil maliyys
catismazliglarinin yaranmasinin garsisini alir.
Moasalon, tikinti materiallarinin giymatlorinds
bas veron doyisikliklor vo ya logistika xarc-
lorinin artmasi avvalcadon nazars alinmadiqda
layihonin  Umumi doyori arta bilor. Bu
sobobdan risk ehtiyat fondlarinin yaradilmasi
vo alternativ maliyys variantlarinin planlas-
dirtlmasi vacib hesab olunur [14].

Azorbaycanda bir sira tikinti sirkotlori
ERP sistemlori, layiho idarsetmo programlari
vo maliyys analitik platformalarindan istifado
edorok bldca nozaratini giclondirirlor. Bu
sistemlor  xorclorin  real vaxt rejiminds
izlonmasino, hesabatlarin operativ hazirlan-
masina vo maliyys gorarlarinin daha osash
gobul edilmasine imkan yaradir [1].

Tikinti sahasindo maliyya menecmen-
tinin mihdm istiqamotlorindan biri investisiya
moanbalarinin misyyanlasdirilmasi va onlarin
diversifikasiyasidir. Tikinti layiholori adoton
boylk maliyys vasaiti talob etdiyindon yalniz
bir maliyya manbayins osaslanmagq riskli hesab
olunur. Buna goro do ddvlat vosaitlori, bank
kreditlori, 6zal investor kapitali vo beynalxalq
maliyys institutlariin vasaitlorinin kombina-
siyast layiholorin daha stabil maliyyoslosdiril-
moasine imkan yaradir. Azorbaycanda tikinti
sektorunda maliyyalogsmo asason dovlst biid-
casi, bank kreditlori vo 6zal sarmayalor hesa-
bina hoyata kegirilir ki, bu da sektorun inkisa-
finda osas maliyys dayaqlarini formalagdirir.
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Azorbaycanda iri infrastruktur layihalo-
rinin - maliyyalagdirilmasinda ddvlat vosait-
lorinin rolu xususilo boyukdir. Avtomobil
yollarinin tikintisi, su tochizati sistemlori,
enerji infrastrukturu vo azad edilmis arazilorda
aparilan barpa-quruculuq islari asason dovlat
investisiyalar1 hesabina hoyata kegirilir. Bu tip
layihalor igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi,
regionlarin sosial rifahinin yiiksaldilmasi va
nogliyyat-logistika imkanlarinin genislondiril-
mosi baximindan miihiim shomiyyst dasiyir.
Dovlat investisiyalariin istiinliiyli uzunmiid-
dotli strateji mogsadlorin reallasdirilmasi vo
sosial ohomiyyatli obyektlorin tikintisinin
tomin edilmasidir [5].

Bank kreditlori ds tikinti sektorunda
genis istifado olunan maliyys monbalorindon
biridir. Xususilo yasayis komplekslori, ticarot
morkazlari vo sonaye obyektlarinin tikintisindo
kommersiya banklarmin kreditlori asas rol
oynayir. Masalon, Sumgayit Kimya Sonaye
Parkinda hoyata kegcirilon iri sonaye tikinti
layihalorinds  xarici  bank  kreditlarindon
istifado olunmasi layihalorin maliyyalosdiril-
mosindo mithiim rol oynamigdir. Bu ciir
kreditlor tikinti prosesini surstlondirss ds, faiz
daracalarinin doyismasi vo kredit sortlorinin
Sartlosmoasi maliyys risklorini artirir [3].

Ozal sormayalorin calb edilmasi do
Azorbaycanda tikinti sektorunun inkisafinda
miithiim yer tutur. Bak1 sohorinds insa edilan iri
yasayls komplekslori, biznes markozlori vo
turizm infrastrukturu layiholorinin bir goxu
yerli vo xarici investorlarin kapitali hesabina
hoyata kegirilir. Mosolon, paytaxtda reallas-
dirilan boyiik ¢oxfunksiyali tikinti layiholori
0zol investorlarin maliyyo istiraki ilo hoyata
kecirilorok hom tikinti sektorunun inkisafina,
hom do sohor infrastrukturunun modernlos-
dirilmasina tohfa verir.

Son illards dovlot-6zal torofdasligi (PPP)
modellorinin totbiqi do aktuallasmisdir. Bu
modeldo dovlot vo 0zal sektor layihanin
maliyyasini, risklorini vo golirlorini boliisiir.
Azorbaycanda PPP mexanizmlarinin totbiqi
infrastruktur  layihalorinin  daha effektiv
maliyyslosdirilmasine va 6zal sektorun igtisa-
diyyatda rolunun artmasina sorait yaradir. Belo
yanasma dovlat blidcasins diison yiikii azaldir,
eyni zamanda 0zol sektorun innovativ
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idaraetms vo texnoloji imkanlarindan istifados
etmoyao sorait yaradir [12].

Beynalxalq maliyys institutlar tikinti vo
infrastruktur  layihalorinin - maliyyalosdiril-
moasinda Azorbaycanda getdikco daha mihim
rol oynayir. Bu qurumlarin toqdim etdiyi
uzunmiddotli  kreditlor, texniki doastok vo
institusional tacriibs iri layihalorin daha stabil
maliyyslosdirilmasina vo beynalxalq standart-
lara uygun hoyata kecirilmasine sorait yaradir.
Xususiloa  nagliyyat infrastrukturu, enerji
layihalori, sohorsalma vo ekoloji tikinti
istigamatlarinda beynolxalg maliyys qurumla-
rimin  istiraki  sektorun modernlosmasine
muisbat tosir gOstorir. Masalon, Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin (AYIB)
Azorbaycandaki foaliyyoti tikinti vo infra-
struktur sektorunun inkisafinda digqgotalayiq
rol oynaywr. 31 dekabr 2025-ci il tarixine
bankin 6lkods hayata kegirilon layiholor Uzrs
umumi kredit portfeli toxminon 906 milyon
avro toskil etmisdir vo bu vasaitin toxminon
40%-i 0zal sektor layihalarina yonoldilmisdir.
Hazirda bankin istiraki ilo 6lkado 36 layiho
aktiv sokildo davam etdirilir ki, bu da beynal-
xalg maliyys institutlarinin  Azorbaycanda
investisiya foalliginin davam etdiyini gostorir.

Portfelin strukturuna nazor saldiqda ssas
maliyys axininin davamli infrastruktur layiho-
lorino  yonoldiyi miisahido olunur. Umumi
portfelin toxminon 90%-i vo ya 812 milyon
avro nogliyyat, enerji, kommunal xidmatlor vo
digor dayaniqli infrastruktur layihalorinin
inkigafina sorf edilmisdir. Bununla yanas,
toxminan 7% (64 milyon avro) maliyys insti-
tutlarinin  dastoklonmoasing, 3% (30 milyon
avro) iss korporativ sektorun inkisafina inves-
tisiya kimi ayrilmigdir. Bu bolgii beynolxalq
maliyys institutlarinin Azorbaycanda osas
diggoti infrastrukturun modernlosdirilmasine
Vo davamli igtisadi inkisafin tomin edilmasina
yOnoltdiyini gostarir [4].

Beynolxalg maliyys qurumlart enerji
somaraliliyi, “yasil tikinti” texnologiyalarinin
tothigi vo ekoloji dayanigligin artirilmasi
istigamatinda layihalora do maliyys dostayi
gostarirlor. Bu clr investisiyalar tikinti sekto-
runda innovativ texnologiyalarin totbiqini
sUratlondirir, enerji resurslarindan samarali
istifadani tomin edir vo ekoloji risklarin azal-
dilmasina t&hfo verir. Umumilikds, beynalxalg
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maliyys institutlarinin Azarbaycanda tikinti vo
infrastruktur layihalorinds istiraki sektorun
maliyys dayanighigini giiclondiron va onun
uzunmiddatli inkigafina sorait yaradan mihim
amillardan biri hesab olunur [10].

Tikinti sahasinds maliyya menecmen-
tinin mdhum istigamatlarindan biri xarclorin
optimallagdirilmast vo resurslarin  somarali
boliigdirilmasi hesab olunur. Tikinti layihale-
rinin boylUk maliyys tutumuna malik olmas1 va
icra muddatinin uzun ¢okmasi Xxarclara ciddi
nozarat mexanizmlarinin totbigini zaruri edir.
Material giymatlorinin dayiskonliyi, logistika
xarclorinin artmasi, amak haqqi saviyyasinin
doyismasi, texniki xidmot vo avadanliq
xarclori layihanin imumi dayarins birbasa tasir
gOstoron osas amillor sirasindadir. Bu sabab-
don maliyya menecmenti yalniz xarclorin
ucotu ilo Kkifayatlonmir, ham do onlarin
optimallagdirilmas:  vo resurslardan daha
effektiv istifads strategiyalarini shato edir [9].

Tikinti materiallarinin  qiymat doyis-
konliyi xususilo aktual mosalo hesab olunur.
Mosalon, sement, metal konstruksiyalar, tikinti
armaturu vo digar asas materiallarin qiymaot-
lorinds bas veran artimlar tikinti layiholarinin
bldcasino birbasa tosir goOstorir. Bu cir
risklorin azaldilmasi {igiin tikinti sirkotlori
uzunmiddotli todarik miugavilolori baglayir,
yerli istehsal materiallarindan istifadoni genis-
londirir vo alternativ tochizat kanallari axta-
rirlar. Xiisusilo Qaradag sement zavodu vo
digor yerli istehsal musassisalorinin mahsulla-
rindan istifado logistika xarclorini azaltmaga
vo layihoalorin maliyys dayanighgmi giiclon-
dirmoya imkan verir [6].

Logistika xarclarinin optimallagdiriimasi
da muhim masalalardon biridir. Azarbaycanin
regionlarinda hoyata kegirilon tikinti layihalo-
rindo materiallarin dasinmasi xorclori layiho
bldcasinin ohomiyyatli hissasini toskil eda
bilor. Moasalon, azad edilmis orazilords aparilan
tikinti-barpa islorindo yol infrastrukturu va
logistika imkanlarinin  morhalali  sokildo
yaxsilagdirilmasi material dasinma xarclarinin
azaldilmasina vo layiholorin daha operativ
icrasina sorait yaratmigdir. Bu, maliyya
resurslarinin daha somarali istifads olunmasina
imkan veron muhim faktor hesab olunur [7].

Omok  resurslarmin  diizgiin  idars
olunmasi da xorclorin optimallagdirilmasinda
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vacib rol oynayir. Tikinti sahasindo ixtisasli
kadrlarin colb edilmasi, omok mohsuldarligi-
nin artirilmast vo is proseslarinin  diizgln
toskili olave Xorclorin garsisini alir. Azarbay-
canda iri tikinti sirkatlori amok mohsuldarligini
artirmaq {Ui¢lin miasir tikinti texnologiyala-
rindan istifado edir, is¢i heyotin peso hazir-
ligin1 gliclondirir vo amayin toskili sistemloarini
tokmillogdirirlor. Bu yanagsma hom layiha
middstinin qisaldilmasina, hom do maliyys
xarclorinin azalmasina miisbat tosir gostorir.

Texnika vo avadanliq xarclorinin opti-
mallagdirilmast da maliyys menecmentinin
vacib istigamatlorindondir. Tikinti texnika-
smin icaraya Qgotlrilmasi, lizing mexanizm-
lorindan istifado vo miasir texnologiyalarin
totbiqi muassisalar tglin alava maliyys yukuni
azalda bilor. Azorbaycanda bozi tikinti sirkot-
lori texnika parkint lizing yolu ilo yeniloyarak
hom ilkin kapital Xxarclorini azaldir, hom ds
texniki xidmot Xorclorini optimallasdirirlar
[16].

Muasir rogomsal texnologiyalarin tatbigi
do xarclorin optimallasdirilmasinda miihiim rol
oynayir. Layiha idaroetmo proqramlari, elek-
tron satinalma sistemlori vo maliyys analitik
platformalar xoarclorin real vaxt rejiminda
izlonmosins imkan verir. Bu sistemlor maliyys
intizamini giiclondirir, planlasdirmadan kanar
xarclori minimuma endirir vo (orarverms
prosesini daha operativ edir. Azorbaycanda iri
tikinti vo infrastruktur layiholorinds bu tip
rogomsal idaroetmo  sistemlorinin  tatbiqi
getdikco genigslonmokdadir.

Tikinti sektorunda maliyya risklorinin
giymatlondirilmasi va idaro olunmasi maliyya
menecmentinin on vacib istigamatlorindan biri
hesab olunur. Bu sahads layihalarin uzunmid-
datli olmasi, iri maliyya vosaiti talob etmasi vo
bazar doyiskonliyino hassasligr risk faktorla-
rinin daha sistemli sokildo idara edilmasini
zoruri edir. Layiholorin gecikmasi, tikinti
materiallarinin qiymat artimi, kredit faizlorinin
doyismasi, valyuta mazonnolorinds dalgalan-
malar vo Umumi makroiqtisadi vaziyyat tikinti
layihalorinin maliyya naticaloring birbasa tasir
gOstoro  bilor. Buna goOro do risklorin
avvalcadon mioyyon edilmasi va preventiv
todbirlorin  gorilmasi tikinti mdassisalarinin
maliyya sabitliyi baximindan bdyiik shamiyyat
dastyir [11].
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Tikinti  layihalorinin  gecikmosi  vo
material giymatlorindo doyisikliklor maliyys
risklorinin asas sobablorindon biri kimi ¢ixis
edir. Masalon, iri infrastruktur layihalarinda
materiallarin idxalindan asililiq vo logistika
problemlori bozi hallarda layiha xarclorinin
artmasina sobob olur. Bu risklori azaltmaq
ictin tikinti sirkotlori alternativ tochizat
kanallarindan istifado edir, yerli istehsal
materiallarina Gstiinliik verir vo uzunmuddatli
mugavilalor baglayirlar. Eyni zamanda layiha
middstinin  uzanmasi ilo bagh risklori
azaltmaq ugln morhalali maliyyalogdirma vo
ehtiyat biidco mexanizmloari tatbig olunur.

Sigorta mexanizmlori do  maliyya
risklorinin idars olunmasinda miihiim rol
oynayir. Tikinti obyektlorinin sigortalanmasi,
texnika vo avadanliglarin sigortasi, hamginin
mulki mosuliyyat sigortasi layiho zamani bas
vera bilacok gdzlonilmaz hadisalorin maliyys
tosirini minimuma endirmoays imkan verir.
Azorbaycanda iri tikinti sirkatlori adston
risklori azaltmaq Ugln tikinti-qurasdirma
sigortasindan vo digor sigorta alatlorindon
istifado edirlor. Bundan basqa, maliyys diver-
sifikasiyas1 risklorin azaldilmasi baximindan
effektiv Usullardan biridir. Muxtalif maliyya
monbolarindon istifado etmok, yoani ddvlot
vosaiti, bank kreditlori, investor kapitali vo
beynalxalg maliyys institutlarinin vosaitlorini
birgo totbiq etmok maliyyo asililigini azaldir vo
layihonin maliyyo dayanigligin1 giiclondirir.
Azorbaycanda iri infrastruktur vo tikinti
layihalorinde bu ciir qarisiq maliyyologsmo
modellori genis tatbiq olunur [5].

Maliyya menecmentinin diger mihim
elementi maliyys naticalorinin monitoringi vo
hesabatliligin  tomin  edilmosidir.  Tikinti
muossisalorindo maliyys hesabatlar1 yalniz
vergi vo hiqugi talablorin yerino yetirilmasi
uclin deyil, ham do idarsetmo qorarlarinin
gobulunda osas analitik vasito kimi istifado
olunur. Muintozoam maliyya monitoringi
layihalorin rentabelliyini giymatlondirmays,
pul axmlarin1 effektiv idara etmoys Vo
xarclorin  planlagdirmadan konar artimim
vaxtinda miioyyon etmayo imkan verir [8].

Tikinti sektorunda layihalorin hoyata
kecirilmasi t¢tin muxtalif maliyya manbalo-
rindan istifads edilir vo bu monbalar layihanin
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miqyasi, magsadi va iqtisadi sartlorindon asili
olaraq farglonir.

1. Dovlat biidcasi vo dovlet fondlari.
Infrastruktur obyektlori avtomobil yollari,
korpular, su tachizati sistemlari, enerji infras-
trukturu vo sosial obyektlor, adoton dovlot
bldcasi hesabina maliyyslosdirilir. Bu tip
maliyyalosmoa Olkonin strateji inkisaf prioritet-
lorinin  hoyata kegirilmosine, regionlarin
sosial-iqtisadi inkisafina vo ictimai rifahin
yiksalmasina xidmat edir. Dovlat investisi-
yalar1 eyni zamanda 6zal sektor Uglin do olava
iqtisadi imkanlar yaradir.

2. Kommersiya bank kreditlori. Tikinti
sirkatlori layihalorin maliyyslosdirilmasi iglin
tez-tez bank kreditlarindan istifads edirlor. Bu
usul xususilo yasayis komplekslori, ticarat
moarkazlari vo sanaye obyektlorinin tikintisinda
genis totbiq olunur. Bank kreditlori maliyya
resurslarina operativ ¢ixis imkani verss do, faiz
doracalorinin - yiksok olmast vo  kredit
ohdaliklarinin uzunmiiddotli xarakter dasimasi
maliyya risklorini artira bilar.

3. Ozal sormayalor vo investor Kkapital.
Ozal investorlarin tikinti layiholorino Kkapital
yatirmast kommersiya baximindan galirli
saholordo daha genis yayilmisdir. investorlar
layihalordon dividend, icars golirlori vo ya satis
monfaati alda etmayi hadofloyirlor. Bu maliy-
yalosmo formasi tikinti sektorunda ragabat
muhitini guclondirir vo innovativ layihalorin
hoyata kegirilmosina sorait yaradir [13].

4. Dovlot-0zal torofdasligi (PPP modeli).
PPP modeli dovlot vo 0zal sektor arasinda
omokdashiga osaslanir. Bu modelds taroflor
maliyys yikund, risklori va goalirlori boliisdii-
rarlor. Xususila iri infrastruktur layihslorinda
totbiq olunan bu yanagma doévlst bldcasine
diison yiikii azaldir vo 0zal sektorun tocriibs-
sindoan istifads etmoaya imkan verir.

5. Beynolxalg maliyyo institutlar1 vo
donor toskilatlar. Diinya Banki, Avropa
Yenidonqurma va Inkisaf Banki, Asiya inkisaf
Banki1 vo digar beynolxalg maliyys qurumlari
infrastruktur, enerji vo ekoloji layihalorin
maliyyalosdirilmasindo muhim rol oynayir.
Bu maliyys monbalori adoton daha asagi faiz
doracalori, texniki dostok Vo institusional
tocriba ilo miisayiot olunur. Xisusilo yasil
enerji vo davamli inkisaf layihalorindo bu
maliyyalosmoa formasi aktualliq qazanir [2].
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6. Alternativ maliyys modellori. Muasir
dovrda tikinti sektorunda alternativ maliyya
alotlori do genis yayilmaqdadir. Layiha maliy-
yalogmasi (project finance) modeli layihanin
golirlori asasinda maliyyalogsmoni nazorda
tutur vo investor risklorini mohdudlasdirir.
Istigraz buraxilmasi, xiisusi investisiya fond-
lar1 vo kollektiv maliyyslosma (crowdfunding)
kimi mexanizmlar ds alave maliyys manbalori
yaradir. Bu yanagmalar tikinti sektorunda
kapital bazarinin inkisafina vo maliyys
innovasiyalarinin tatbigina tohfa verir.

Natica

Natico etibarils, tikinti miassisalorindoe
maliyys menecmentinin maasir mexanizmlori
yalniz maliyya resurslarinin idars olunmasi ilo
mohdudlasmir, hom ds strateji inkisafin tamin
edilmasina xidmat edon kompleks idaraetmo
sistemini  formalasdirir.  Strateji maliyys
planlagdirmas1  layiholorin  uzunmuddatli
perspektivds igtisadi samoraliliyini miisyyan
etmoyso, investisiya gorarlarini osaslandirmaga
Vo bazar doyisikliklarine uygun ¢evik maliyys
siyasati yUrlitmoya imkan verir.

Risklorin sistemli sokildo qiymatlon-
dirilmasi vo idars olunmas tikinti sektorunda
maliyyas sabitliyinin qorunmasinin asas sartlo-
rindon biridir. Mixtolif maliyys risklorinin
giymat doyiskonliyi, kredit sortlorinin doyis-
mosi, layiha gecikmalori vo makroiqtisadi
faktorlarin gabaqcadan analiz edilmosi vo
preventiv mexanizmlarin totbigqi miassisalorin
dayanigligini artirir. Eyni zamanda maliyyo-
losma monbalarinin diversifikasiyast maliyya
asililigini  azaldir vo Kapital strukturunun
optimallasdirilmasina gorait yaradir.

Rogomsal texnologiyalarin totbigi iso
muasir maliyyo menecmentinin ayrilmaz
torkib hissoasino ¢evrilmisdir. Elektron ugot
sistemlori, layiha idaroetmoa proqramlart vo
analitik platformalar maliyya molumatlarinin
operativ  emalini, real vaxt rejimindo
monitoringi vo soffaf hesabatliligi tomin edir.
Bu iso gorarverma prosesini suratlondirir vo
maliyys intizamini giiclondirir.

Bununla yanasi, korporativ idaroetmo
prinsiplorinin - mohkomlondirilmosi  daxili
nozarat sistemlorinin qurulmasi, audit mexa-
nizmlarinin totbigi vo maliyys soffafliginin
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artirtlmasi1 investor etimadmi yiiksaldir vo
muassisalorin bazar mévageyini guclondirir.
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MODERN MECHANISMS OF IMPROVING FINANCIAL MANAGEMENT IN
CONSTRUCTION ENTERPRISES

Summary

The article comprehensively examines modern mechanisms of improving financial
management in construction enterprises. The main purpose of the study is to identify innovative
management tools that can be applied to increase the efficiency of the formation, distribution and use
of financial resources in the construction sector. The article analyzes the characteristics of the
activities of construction enterprises, long-term project cycle, high capital intensity, risk and
uncertainty levels, uneven cash flow and the specificity of contractual obligations as the main factors
affecting financial management. In this context, improving the budgeting system, project-based
financial planning, optimizing cash flows, risk management, strengthening financial control
mechanisms and implementing an internal audit system are justified as important directions. It is also
shown that the application of digital technologies, ERP systems, financial analytics and forecasting
models contributes to increasing the financial stability and transparency of construction enterprises.
In modern conditions, strategic financial planning, economic justification of investment decisions and
diversification of financial risks are assessed as one of the main conditions for the sustainable
development of the construction sector.

Keywords: finance, construction, management, innovation.

Byrap Mexpain HA3APOB
Kanaunar Hayk, goueHt AszepOaiikanckoro YHuBepcutera Typuzma u MeHekmMeHTa

Hy6ap Pygpar AAEBA
Maructpant Azep0Oaiiaxanckoro YHusepcurera Typuszma 1 MeHeKMeHTa

COBPEMEHHBIE MEXAHUN3MbI YIYUYIIEHUA ®PUHAHCOBOI'O YIIPABJIEHUA
HA CTPOUTEJIBHBIX HPEAIIPUATUAX

Pesrome
B crathe BCECTOPOHHE pacCMAaTpPUBAIOTCS COBPEMEHHBIE MEXAHU3Mbl  YIIy4IIECHUs
(MHAHCOBOIO YNpaBICHUS HAa CTPOUTENBHBIX MNpeanpusaTusx. OCHOBHasl 1I€b HCCIEIOBAHUSA —
BbISIBIICHHE WHHOBAIIMOHHBIX MHCTPYMEHTOB YIPABJICHHUS, KOTOPbIE MOTYT OBITh MPUMEHEHBI IS
MOBBIIEHUS 3PPEKTUBHOCTH (POPMHUPOBAHUS, PACHPENEICHUS U HCIOJIb30BaHUS (PUHAHCOBBIX
PECYPCOB B CTPOMUTEIBHOM CEKTOpe. B craThe aHAIM3MPYHOTCS XapaKTEPUCTUKU JESATEIBHOCTH
CTPOMTENbHBIX MIPEANPHUATHIH, TOJITOCPOYHBINA MPOESKTHBIN IIUKJI, BRICOKAsl KAITUTaJIOEMKOCTh, YPOBHU
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pHCKa M HEONPEAEICHHOCTH, HEPAaBHOMEPHOCTh JIEHEKHBIX IOTOKOB M CHEM(HKa JTOrOBOPHBIX
00513aTeNIbCTB KaK OCHOBHBIE (haKTOPHI, BIUAIONINE HAa (MHAHCOBOE YIpaBiIeHHUE. B 3TOM KOHTEKCTE
BaKHBIMM HAIIPABJICHUSIMU OIIPAB/IaHbI COBEPIICHCTBOBAHUE CUCTEMBbI OI0JXKETUPOBAHUSL, IPOEKTHO-
OpPHEHTUPOBAHHOE (PMHAHCOBOE IUIAHMPOBAHME, ONTHUMU3AIMS JCHEKHBIX IOTOKOB, YIpPaBJICHUE
pUCKaMM, YCHJIEHHME MEXaHU3MOB (PMHAHCOBOI'O KOHTPOJI M BHEAPEHHE CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
ayauta. Taxoke mokasaHo, 4To mpuMeHeHue mudpoBbix TexHonoruii, ERP-cuctem, ¢unancoBoi
AHAJMTUKH U MOJIEJIeH IPOTHO3UPOBAHUS CIIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO (PMHAHCOBOM CTAaOUIBHOCTH U
IPO3PAYHOCTH  CTPOUTEIBbHBIX HPEANPUATHA. B  COBpEMEHHBIX YCIOBHUAX CTpaTernyecKkoe
(¢uHAHCOBOE IUIAHUPOBAHHE, HKOHOMHYECKOE OOOCHOBAaHHME WHBECTHLIMOHHBIX pEUICHUH |
auBepcuuKanys (UHAHCOBBIX PUCKOB OLIEHUBAIOTCS KAaK OJHO U3 IVIABHBIX YCIOBUH yCTOWYMBOIO
Pa3BUTHSI CTPOUTEIBHOTO CEKTOPA.
KiroueBblie cjioBa: pUHAHCHI, CTPOUTENLCTBO, YIIPABICHUE, MHHOBALIUU.
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